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NOTA DE FUNDAMENTARE

IN VEDEREA APROBARII BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
PE ANUL 2017

“Industria Optica Romana™ sau prescurtat |OR, a fost infiintatd initial in anul 1836 (in
baza Sentintei nr.1.128 a Tribunalului lifov Sectia 1 Comerciald in sedinta din 28.09.1938)
ca societate anonimé pe actiuni. A functionat ca societate pe actiuni pand la nationalizare -
anul 1948 - cand a devenit intreprindere de stat.

Urmare Legii nr.15/1980 si Legii nr.31/1990 s-a reorganizat ca societate comerciald
pe actiuni, §i astfel, prin H.G. nr.139/25.02.1991 devine S.C. IOR S.A

Ca unica producétoare de aparaturd opto-mecanics si opto-electronica din tard, in cei
BO de ani de existentd, societatea noastrd a trebuit sa abordeze fabricarea de aparaturd
incadratd intr-o paletd largd de domenii atingand capacitatea maxim4 in 1988. Dupa 1989
nivelul comenzilor a scizut continuu la produse care pana la data respectiva erau
tradhonake,

Sfera de activitate a societatii IOR S.A. a fost in principal marcata de urméatoarele elemente -
- amanarea, sistarea, anularea sau diminuarea unor proiecte in domeniul investitilor
in dotan la principalii benefician interni ai societatii IOR S_A. : Ministerul Aparéri Nationale,
Ministerul Administratiei si Internelor, Ministerul Sanatatii, ete.
- lipsa unei reglementarii privind industria de aparare menite a asigura cadrul legal
pentru sprijinul acestui segment (asa cum este in celelalte tari UE) coordonarea unor proiecte
si valorificarea potentialului real existent.



Reducerea permanenta a forfel de munca specifica i calificatd pentru profilul de
fabricatie, datoritd interesului scazut in oferta de munca industriala, venituri nu toldeauna
atractive si lipsa unor programe de instruire specifica sectorului.

Pe ansamblu, la piata echipamentelor / componentelor opto-electronice, sector care
include o multitudine de utilizatori i subsisteme (medical, cercetare stiintifica, bunuri de larg
consum, aparate militare, aparate de méasura-control, lentile de ochelar, invatdmant, cultura
etc.), fiecare cu anumite caracteristici i evolutii proprii, mentiondm urmétoarsle:

1} Productie militara

Societatea IOR 5.A este principal producétor si furnizor de aparaturd opto-electronica
pentru Fortele sistemului national de aparare.

Pozitia pe piata la aceasta grupa de produse este influentatd decisiv de capacitatea
integratonlor pentru a prelua cererile si a formula oferte competitive ca termen, pret si
calitate.

Intrucat aceasta productie este destinatd In principal ministerelor : (M.Ap.N., MALL,
SILE, SPP. etc) nivelul comenzior anuale depinde nemijlocit de modul cum aceste
structuri decid sa achizitioneze tehnica militara.

2) Productie civila

Socetatea IOR S A, prin programele proprii de cercetare-dezvoltare de aparate este in
masurd sa ofere pietei inteme si externe o gamd de produse competitive.
Nivelul productiei civile prognozat pentru anul 2016 fine seama de urmétoarele:

- domeniul lentilelor de ochelari detine in prezent cca. 10% din piata, tendinta fiind In
cregtere dacd se vor lua mésuri pentru stoparea importurilor de produse neomologate
medical, dar comercializate la preturi mici;

- aparatura din domeniul B.L.C. societatea acoperd piata internd in proportie de numai
2-10%, datorita concurentei importurilor ieftine din China, Rusia, Japonia, USA, Canada si nu
se intrevad posibilitati de largire a acestei marje de piata;

- pentru categoria componente, ansamble optico-mecanice, se poate estima un grad
de acoperire al pietei inteme de cca. 60-70% numai la components optice, in conditile in
care peste 83% din productie este destinata exportului catre piete traditionale{Germania,
Elvetia, Anglia).



Fundamentarea in vederea sustinerii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2017 a avut in vedere functiile pe care acest instrument trebuie sa le indeplineasca si anume:

-functia de previziune

-functia de control a fundamentarii si executiei financiare conform atributilor HG
nr.1151/2012

- functia de asigurare a echilibrului financiar al societatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli 2017 a fost conceput ca un element de legatura intre
bugetul de venitun si cheltuieli preliminat la 31 decembrie 2018 =i bugetul previzionat pentru
anii 2018 si 2019, respectand structura si conceptul unui buget mulianual .

Previziunile elaborate la nivel de societate au in vedere atat situatia economica
interna cat si cea externa, evolutile prognozate de catre principalii beneficiar, dar si
indeplinirea unor conditii exteme in domeniul cursului valutar stabil, a unei inflatii controlate si
a unor dobanzi relativ stabile practicate pe piata intemna.

La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2017 s-a adoptat o
maniera conservatoare in ceea ce priveste veniturile, find considerate doar acele venituri cu
o probabilitate ridicata de realizare,

In elaborarea structurii si in estimarea cheltuielilor pentru anul 2017 s-au avut in
vedere, in prnmul rand, respectarea prevederilor legislative, fiind efectuate in conditii de
maxima eficienta,

in analizele preliminare elaborarii bugetului de venituri si cheltuieli 2017, s-au avut in
vedere si 0 sene de proiecte legislative aflate in faza finala de promovare si care urmeaza a
avea un impact favorabil asupra acestui segment industrial{proiecte de lege privind industria
de aparare).

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 a fost intocmit in conformitate cu

-Prevedenle Ordonantei 26/2013 privind intarirea disciplinel financiare la nivelul unor
operatorn economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionan unici ori
majoniarn sau defin direct on indirect o participatie majoritara cu modificarile si completariie
ulterioare,



-Art. 59 din Legea bugetului de stat pe anul 2017 nr.6/16.02.2017,

-Art2 din HG nr.1151/27.11.2012 pentru aprobarea Nomelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune,

-Ordinul nr.20/07.01.2016 privind asprobarea formatului si structuri bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 a avut in vedere
urmatoarele:

-rezultatele economico-financiare de la 31.12.2016;

transferurile de la MECRMA. pentru plata personalului care desfasoara
aclivitati conform art.10 din OUG 85/2002 privind industria de aparare, pentru un numar
mediu maxim de 30 perscane lunar;

-cursul valutar ;

-necesarul de combustibil apa energie electrica si termica, ce se preconizeaza a
se consuma in anul 2017;

-preturile curente la apa, energie,combustibil;

-alt element important sunt politicile guvernamentale si cele armonizate la nivel
eurcpean legate de exportul de produse in anumite zone geografice, schimbari in acest
domeniu putand perturba serios estimanle de export direct si indirect avute in vedere la
elaborarea bugetului.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017, are la baza Programul de
productie programat a se realiza in anul 2017 conform acordurilor si contractelor incheiate in
anii precedenti, precum si a cererilor de oferta pentru diversi clienti.ln baza acestuia s-a
stabilit structura veniturilor si cheltuielilor care se prezinta astfel:

VENITURI TOTALE
Veniturile totale estimate a fi realizate in anul 2017 sunt in suma de 24.155 mii lei, din care:

L 1.Venituri din exploatare(rd.2 anexa 2)

Pentru anul 2017, societatea isi propune a realiza venituri din exploatare in suma de 23 495
mii lei fata de valoarea realizata in 2016 de 19.606 mil lei.



Venituri din vanzarea produselor (rd.4 anexa 2)

Prognozarea veniturilor ce vor fi obtinute din exportul produselor speciale si a produselor
economice — componente optice , aparate de control ce vor fi obtinute din acorduri cadru
si coventii de livrare incheiate cu beneficiari externi cat si contractele cadru valorice
pentru vanzarea in 2017 de lunete si accesorii incheiate cu parteneri externi —
reprezentanti IOR pe diverse piete, in valoare de 16.850 mii lei, cu 21,25% mai mari decat
realizatul anului 2016 care a fost in suma de 13.896 mii lei.

Deosebit de important in realizarea veniturilor prognozate este realizarea programului de
investitii pe anul 2017, in conditiile in care trebuie extinse in regim prioritar capacitatile de
prelucrari mecanice, in special la operatii de frezare, filetare, rectificare, numai astfel
putand fi uzinat volumul de produse preliminate pe 2017,

Venituri din redevente si chirif rd.6 anexa 2)

La prognozarea veniturilor ce vor fi obtinute din contractele de asociere si contractele de
inchiriere s-a fundamentat doar pe contractele incheiate anterior datei de 31.12.2016 si care
raman in vigoare in cursul anului 2017, in valoare de 800 mii lei.

Alte venituri (rd.7 anexa 2)
Propunerile pentru anul 2017 sunt in valoare de 1.800 mii lei, din care:

-venitun din facturarea utilitatilor catre chiriasi si catre caminele de nefamilisti au fost
estimate in suma de 1.100 mii lei;

- venitun aferente asocierilor 450 mii bei.

-venitun alocatl bugetare previzionate in suma de 250 mii lei, reprezentand
contravalparea cheltuielilor cu manopera si materialele efectuate pentru realizarea
urmmatoarelor proiecie de cercetare;

“Sistem optoelectronic complex peniru observare si analiza multispectrala” nr.304/2014
incheiat intre Agentia de Cercetare penfru Tehnica si Tehnologii Militare si Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatamantului Supenior, a Cercetarii Dezvoltani si inovarii |
IOR este partener cu Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare .



‘Cercetari privind corelalille dintre caracteristicile fizice ale suprafetelor active ale
componentelor optice si pragul for de distrugere in fascicul laser intens”, nr.266/2014
incheiat intre Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei si Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetani
Dezvoitani si Inovarii, IOR este partener al Institutului National de Cercetare Dezvoltare
pentru Fizica Laserilor, Piasmei si Radiatiei .

Venituri din vanzarea marfurilor (rd.8 anexa 2)

S-a apreciat ca suma obtinuta din vanzarea marfurilor va atinge nivelul de 800 mii lei.

ituri din subventii si transferuri de rd.9 anexa 2
In valoare de 1.038 mii lei si reprezinta fonduri alocate in vederea acoperirii drepturilor
salanale pentru personalul care a desfasurat activitatile prevazute de art24 din Legea
23272016,

1.2 Venituri financiare ( rd.22 anexa 2)

Veniturile financiare a se realiza in anul 2017 in suma de 660 mii lei reprezinta venituri din
diferentele de curs valutar ca urmare a reevaluarii creantelor si datoriilor in valuta, venituri din
dobanzi pentru disponibilitatile existente in cont.

ILCHELTU TOTALE

Cheltuielile totale in valoare de 23.994 mii lei, au fost estimate in conditi de maxima
eficienta si sunt in directa corelatie cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2017 | astiel
indicele de crestere a cheltuielilor totale este de 11.65% comparativ cu indicele de crestere a
veniturilor totale, respectiv 20,70%.

i1. ieli rd.30
Estimate in suma de 23 224 mii lei, reprezentand cheltuieli destinate operarii si functionarii in

conditi optime a procesului de productie.Calitatea constituie, la momentul actual, un
parametru definitonu pentru performanta sistemului productiv.



A1.Cheltuieli stoc rd.32 a2
Suma programata pentru anul 2017 este de 4.310 mii lei , cu 15,86% mai mare decat cea
realizata in anul 2016, pe structura fiind programate depasiri la urmatoarele cheltuieli;

- cheltuieli cu materiile prime (rd.33 anexa 2) suma prevazuta in buget cu 29,35% mai
mare decat in anul 2016,a fost fundamentata in conformitate cu tehnologile si a

antecalculatilor din ofertele ce urmeaza a se concretiza in contracte pe anul 2017,
tinandu-se cont si de modificarea preturilor la furnizorii cat si modificari structurale in
ponderea achizitilor de sticla optica in totalul cheltuielilor cu materiile prime;

- cheltuieli cu _materialele consumabile (rd.34 anexa 2) in valoare de 200 mii ki, o
crestere de 18,58% determinata de evolutia preturilor la motorina si piese de schimb, alte
materiale consumabile si de indicele de inflatie pe 2017,

- cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar (rd.37 anexa 2) in suma
de 160 mii lei, reprezinta contravaloarea SDV-urlor necesare in procesul de productie ca
urmare a deteriorarii celor existente, echipamente de protectie, accesorii pentru echipamente
aflate in exploatare;

- chletuieli privind energia si apa (rd.38 anexa 2) in suma de 1.550 mii lei — estimarea
acestor cheltuieli au la baza contractele de fumizare incheiate cu fumnizorii de utilitati de catre
socetatea noastra, precum si luarea in calcul a programului de crestere a pretului energiei si

apei, precum si luarea unor masun de economisire prin rationalizarea consumurilor si
eliminarea pierdernilor.

Consumul de energie electrica al societélii este preponderent in scopuri tehnologice, precum
§l a iluminatului gi credrii microclimatului necesar funcliondrii echipamentelor.

cheltuieli privind marfurile (rd.39 anexa 2) in suma de 400 mii lei.

li privind serviciile executate AQ anexa 2

-cheltuieli cu intretinerea i reparafiile (rd.41 anexa 2)- cheftuieli cu mentenanta
instalatilor si echipementelor tehnologice, aparatelor de mdasurare, testare si control,
echipamentelor de stingere a incendiilor, reparatii impuse de gradul avansat de uzura a
capacitatilor de productie, in suma de 260 mii lei;

-cheltuialilor ele de urare (rd.45 anexa 2) pentru anul 2017, societatea si-a
propus sa efecteze cheltuieli cu prime de asigurare in suma de 60 mii lei. Politele de




asigurare sunt necesare pentru autoturismele din parcul auto al societahi, pentru asigurarea
cladinlor si a echipamentelor din dotarea acestora, in caz de incendiu sau calamitag.

A.3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (rd.46 anexa 2)
Cheltuiel prevazute a se realiza in suma de 931 mii lei, in care sunt incluse toate contractele

incheiate cu diversi prestaton de servicii, gen servicii de paza, cheltuieli cu intretinerea si
functicnarea tehnicii de calcul, servicii medicale pentru salariati, pregatire profesionala,
cheltuieli cu deplasarile in tara si strainatate, cheltuieli cu transportul, cheftueli postale, cu
srviciile bancare, etc.;

- cheltuielile de protocol(rd.51 anexa 2) estimate pentru anul 2017 in valoare de 15 mii
lei — cheltuieli minime si necesare de protocol efectuate in scopul realizarii afacerii, cu ccazia
tratativelor cu partenerii de afacerni interni si externi la sediul firmei, precum si cheltuieli de
protocol efectuate cu ocazia expozitilor in tara si strainatate;

- cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane(rd.62 anexa 2) in suma de 60 mii bei,
cheltuieli necesare

- cheltuieli cu deplasare, detasare (rd.63 anexa 2) in tara si strainatate: 80 mii
lei, cuprinde activitati de asistenta tehnica si lucran executate atat in teritoriu, cat si la extemn,
cat si dezvoltarea relatilor comerciale cu clientii existenti, precum si crearea premizelor unor
noi baze contractuale cu potentiali clienti;

- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (rd.67 anexa 2) — s-a previzionat a se
realiza in suma de 90 mii lei;

-cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (rd. 68 anexa 2) - 150 mii lei,

-cheltuieli cu asigurarea si paza, (rd. 70 anexa 2) prognozate a se realiza in suma de
391 mii lei;

-cheltuielile cu pregatirea profesionala (rd. 72 anexa 2) previzionate in suma de 15 mii
lei, reprezinta calificarea fortei de munca in domeniul prelucrarilor optice de mare precizie si
operatii conexe, in domeniul cercetarii si aplicatiilor optoelectronice.

zite, taxe si varsamin

Estimate a se realiza in suma de 285 mii lei, cheltuieli in principal cu impozitele si taxele
locale, dar si cu autorizarile si acreditarile achitate de societate in vederea desfasurarii
divitatii



C.Cheltuieli cu personalul (rd.B6 anexa 2)

Estimate a fi in suma de 15.125 mii lei, in care sunt incluse cheftuielile cu contractele
ndividuale de munca pe pericada de determinata, cheltuieli cu majorarea salariului de baza
minim brut pe tara garantat in plata conform HG nr.1/2017, cheltuielile privind sporurile,
bonusurile, chietuieli aferente contractului de mandat, cheltuieli pentru consiliul de
administratie, alte cheltuieli cu personalul, precum =i cheltuielile cu asigurarile si protectia
sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale, fundamentate in baza art 59 din Legea
nr.6/16.02.2017 privind Bugetul de Stat pe anul 2017, Ordonantei nr.26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionar unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o
participatie majoritara,precum si cheltuielile cu asigurarile si protectia sociala, fondurile
speciale si alte obligatii legale cu modificarile si completarile ulterioare.

Co.C li de natu la{rd.87 a 2

Cheltuielile de natura salaniala previzionate pentru anul 2017 in suma de 10.063 mii lei,
compuse din:
9.163 mii lei cheltuieli cu salariile
+ 900 mii lei bonusuri

C1.Cheltuielile cu salariile(rd.88 anexa 2)

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca cuprins
in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017 a fost determinat avand in vedere:

- Legea nr.6/16.02.2017, ant.59 a Bugetului de Stat pe anul 2017:

- 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operaton economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara;

- prevederile CCM valabil in societatea IOR SA;

- majorarea salariului de baza minim brut pe tara;

- realizarile anului precedent:

= numarul de salariati carora i s-a majorat sau li se va majora sporul de vechime ca
ummare a incadrarii intr-o treapta superioara de spor de vechime.



La planificarea fondului de salarii s-a avut in vedere fondul de salarii de incadrare atat pentru
muncitorii salarizati in regie, cat si pentru muncitorii salarizati in acord, fondul de salarii pentru
depasirea de norme, fondul de salani de incadrare pentru cadrele tehnice si administrative.
Cheltuielile cu salarile sunt in valoare de 9.163 mii lei, si cuprind:
7.187 mii lei salarii de baza,
+ 1.976 mii lei sporul de vechime.

a) salariile de baza in suma de 7.187 mii lei (rd.89 anexa 2) au fost calculate astfel:
6880 mii lei chletuieli cu salanile aprobate pentru anul 2016 prin HG 47272016
-177 mii lei cheltuieli cu salarile aferente personalului angajat pe perioada
determinata in anul 2016,
+260 mii lei cheltuieli cu salariile privind majorarea salariului minim brut pe tara,
+194 mii lei cheltuieli cu salanile privind evitarea suprapunerilor salariale in functie de
studii, responsabilitati etc., datorate majorarii salariulul minim brut pe tara.
b) sporul de vechime in suma de 1.976 mii lei (rd.90 anexa 2), a fost calculat ca
procent mediu rezultat pe societate aplicat la salariile de baza:
7.187 mii lei * 27,5% = 1.976 mii lei

C.2.Bonusuri{rd.92 anexa

Prevazute pentru anul 2017, in suma de 900 mii lei din care:

-tichete de masa (rd.96) B00 mii lei

-alte cheltuieli conform CCM (rd.99) 100 mii lei

(indemnizatii pentru salanatii care au lest sau urmeaza sa iasa la pensie si au dreptul la o
idemnizatie egala cu 2 salarii de baza conform Contractului colectiv de munca)

C.3.Alte c ieli rsonalul{rd. 100 anexa 2

Pentru anul 2017 au fost prevazute in suma de 1.439 mii bei, din care:

-cheltuieli de natura salari te restructurarii (rd. nexa 2] — 150 mii lei,
reprezinta cheltuieli aferente programului de restructurare | in care au fost prevazute masuri
de natura tehnica, tehnologica, organizatonca si economico-financiara, precum si
disponibilizarea de personal, cu impact si in anul 2017.



-¢cheltuieli de natura salariala conform prevederilor art.24 Lg.232/2016 (rd.103%)

in suma de 1.039 mii lei, pentru plata unui numar mediu maxim de 30 salariati care
desfasoara activitati prevazute in prezenta lege.

IOR SA detine capacitati de productie pentru apérare care sunt aprobate conform
Inventarului capacitatilor de productie pentru apdrare, pentru care sunt stabilite o serie de
obligatii privitcare |la pastrarea integritatii fizice si mentinerea in stare de funcfionare precum
sl resurse umane destinate cercetani, proectani, produchei, reparari, modemizarni, Incarcani
si testarii sistemelor de armament, munitillor, tehnicii de lupta, echipamentelor, pieselor de
schimb si accesorilor aferente acestora, si a materialelor cu destinatie specifica aparani,
ordinii publice si sigurantei nationale.

Avand in vedere cele prezentate, pentru anul 2017, societatea IOR SA a solicitat
alocarea de fondur in vederea acoperiri drepturilor salariake, pentru personalul care va
desfasura activitati asa cum sunt prevazute de Lg. 232/2016, pentru un numar mediu de 30
salanati.

-cheltuieli de natura salariala aferente programelor de cercetare

dezvoltare{rd.103b) previzionate in suma de 250 mii bei.
Sistemul Cercetare Dezvoltare si Inovare din Romania are rolul de a dezvolta Stinta s

Tehnologia cu scopul de a creste competitivitatea economiei romanesti, de a imbunatati
calitatea sociala si de a spori cunocasterea cu potential de valorificare si largire a orizontului
de actiune.

Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare ||, pentru peroada 2007- 30 unie
2014 a fost aprobat de Guvernul Romaniei prin Hotdrarea nr. 475/2007, in vigoare de la
31.05.2007 pana la 06.08.2015 (prelungit ulterior pana in 2017)

Finantarea se realizeaza prin contracte, avand ca obiect finantarea realizani
activitatilor din cadrul proiectului. Pentru toate etapele de desfasurare a proiectelor se
intocmesc documentele necesare in conformitate cu pachetele de instructiuni elaborate de
catre UEFISCDI si normele legale in vigoare.

In anul 2017, S. I0R S.A are in derulare doua contracte pentru executia unor proiecte
de cercetare pe care le-a cagtigat prin participare la competitiile publice nationale din cadrul
programelor Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare - PNCDI II:

“Sistem optoelectronic complex pentru observare si analiza multispectrala”
nr.304/2014 incheiat intre Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare si
Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii si
Inovarii, IOR este partener Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare (
SOIM)



“Cercetari privind corelatile dintre caracteristicile fizice ale suprafetelor active ale
componentelor optice si pragul lor de distrugere in fascicul laser intens”, nr.266/2014 incheiat
intre Institutului National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei
si Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii si
Inovarii, IOR este partener al Institutului MNational de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica
Laserilor Plasmei si Radiatiei (LIDOPTICS)"

i aferente contractului ndat si a r de
conducere si controlird.104 anexa 2) previzionate in suma de 508 mii lei

Conform O.G. nr.26/2013, articolul 14(1) “"Operatorii economici nu pot acorda membrilor
adunarilor generale ale actionarilor remuneratii mai mari de 25% din indemnizatia fixa lunara
a direciorilor generalildirectorilor, pe sedinta si pentru mai mult de o sedinta intr-o luna. cu
incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

Urmmare, cheltuielile aferente contractului de mandat, s-a aprobat in sedinta Consiliului
de Administratie, reprezentand de 6 ori media pe ultimele 12 luni a salariului mediu brut lunar
din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea( cod CAEN 26 - Fabricarea
calculatoarelor si a produselor electronice si optice) comunicat de Institutul National de

a) pentru directorul general a fost previzionata suma de196 mii lei{rd. 105anexa 2)

- director general : 16326 lei x 12 luni = 195.912 le|

In temeiul art37 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
remuneratia membrilor consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara care nu depaseste media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica Sedintele consiliului de administratie se desfascara lunar , potrivit statutului
societatii si al Regulamentului de organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

b) pentru consiliul de administratie a fost previzionata suma de 208 mii lei
(rd. 108 anexa 2), astiel:

- membri CA : 3 sedinte x 5 membri x 2721 lei /membru = 40.815 lei
9 sedinte x 5 membri x 3451 lei /membru = 155.295 lei

- secretar CA : 3 sedinte x 816 lei = 2448 lei
9 sedinte x 1035 lei = 0.315 lei



C.5.Cheltuieli cu asigurarile si protectia social ndurile speciale si alte
obligatii (rd. 113 anexa 2) in suma de 3114 mii lei , au fost determinate utilizand cotele de
contributii stabilite prin Legea bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2017.

D.Alte cheltuieli de exploatare (rd.120 anexa 2)
La acest capitol au fost prevazute cheltuieli in suma totala de 2.253 mii lei , sunt compuse din

cheltuieli cu amontizarea imobilizarilor corporale si necorporale, cheltuieli cu majorarile si
penalitatibe, cheltuieli cu mentenanta pentru mentinerea sigurantei si  fiabilitati
echipamentelor, utilajelor si mediului de lucru.

2.Cheltuieli financiare (rd.136 anexa 2

Mentionate la Rd. 136 estimate a fi in suma de 770mii lei si reprezinta costuri inregistrate din
diferentele de curs valutar si costuri aferente creditului pentru activitatea curenta.

Il. REZULTA 145 anexa

Rezultatul brut pe care 5. IOR SA isi propune s4 il realizeze in anul 2017 este de 161 mii
lei (rd. 145).

IV. IMPOZIT PE PROFIT (rd. 148 anexa 2)

S-a prevazut un impozit pe profit pentru anul 2017 de 26 mii lei (rd. 148)
161 mii lei *168% = 26 mii lei (impozit pe profit)

V. DATE DE FUNDAMENTARE (rd.149 anexa 2)

Cheltuieli cu salariile (rd.151), in suma de 9.163 mii lei, compuse din salarii de baza in
suma de 7.187 mii lei plus sporul de vechime in suma de 1.976 mii lei, calculate astfel:

Salarii za pentru anul 2017 in a de 7.187 mii lei (rd 89 anexa 2):

- 5-a plecat de la salarille de baza aprobate pentru anul 2016 prin Hotararea nr, 47272016 in
suma de 6.880 mii lei, din care s-a scazut suma de 177 mii lei salarii aferente personalului
incadrat pe pericada determinata in anul 2016, la care s-a adaugat influentele aplicarii
prevederilor HG nr.1/2017 privind marirea salariul de baza minim brut pe tara garantat in
plata, astfel:

6.880 mii lei (salarii baza 2016 - rd 89 anexa 2)

- 177 mii lei (salarii personal pe perioada determinata an 2018 — rd. 151 a)A2)
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+ 290 mii lei (cheltuieli salarii cf. Rd.151 b) - anexa 2)
+ 194 mil lei (cheltuieli salarii cf. Rd. 151 ¢) - anexa 2)

= T.187 mii lei

Rd.151 b) - cheltuieli cu salariile aferente majorarii salariului de baza brut pe tara, garantat
in plata, incepand cu 01.02.2017 conform HG nr1/2017, de la 1250 lei la 1450
lelluna/persoana.previzionate insuma de 290 mi  lei

132 persoane * 11 luni*200 lei = 290.400 lei

Rd.151 ¢) - cheltuieli cu salariile care reprezinta sume aferente suprapunerilor salariale,
datorate cresterii salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata, pentru un numar de
88 de persoane care au studii diferite( marirea salariului de la 1.450 lei la 1.650 lei).

S-a previzional suma de 194 mii lei:

B8 persoane * 11 luni*200 lei = 193.600 lei.

| de vechime izionat anul 2017 in suma de 1.976 mii lei (rd.90 —
anexa 2) bei a fost caleulat prin aplicarea procentului mediu pe societate care este de 27.5%.
la salarille de baza previzionate pentru 2017;

7187 mii bei * 27 5% = 1.976 mii lai

La fundamentarea numarului de salariati pentru BVC pentru anul 2017 , s-a avut
n vedere necesarul de personal pentru acoperirea tuturor sectoarelor de activitate. numarul
de personal este prognozat la 334 de salariati - rd. 48 anexa 1 si rd. 152 anexa 2

Castigul mediu lunar pe salariat prevazut pentru anul 2017 este de 2 286 lei —
rd. 154 anexa 2 sird.51 anexa 1.

Gradul de realizare a veniturilor totale
(Anexa nr. 3)

Gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri i cheltuieli,
in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost in anul 2015 in valoare de 21.173 mii led, in anul 2016
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in valoare de 19.123 mii , iar pentru anul 2017 s-au preliminat venituri totale in suma de
23.116mii lei ( dminuate pentru fiecare an cu sumele primite, aprobate de pamit in 2017
de la bugetul de stat).

Programul de investitii, dotéri i sursele de finantare

(Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investifii pentru anul 2017 si estimérile pentru anii
2018-2019 s-a facut cu incadrarea in sursele de finantare, conform prevederlor legale.

MNoile cerinte europene in domeniul industriei forteaza intrarea produselor industriale
romanesti in circuitul pietei mondiale, adaptarea rapida a productiei, fiexibilitatea la cerinte,
lansarea la timp a unor oferte conforme, pentru o vandabilitate usoara si sigura a produselor.

In ultimii ani, in cadrul 5. IOR S5.A s-au facut pasi semnificativi pentru optimizarea
proceselor de asimilare-uzinare, prin folosirea intensiva a proiectani constructive si
tehnologice asistate de calculator si prin achizitionarea unor masini unelte cu comanda
numenca.

Actuala capacitate a SC IOR S.A, pentru frezare, gaurire, zencuire si filetare este
formata din masini universale si 4 centre de prelucrare generatie 1985 care nu pot asigura
ia un nivel eficient repetabilitatea (nu se poate sti precis in ce pozitie fata de pozitia de reglaj
se va aseza campul de dispersie al erorilor), fiecare piesa executata avand alta valoare
nominala iar imprastierea campului de toleranta este in functie de atentia si calificarea
muncitorului pe parcursul celor 8 ore de lucru,

Centrele de prelucrare prin frezare existente, fiind la nivelul anilor 1985-1990, nu mai
asigura productivitatea concurentiala, miscarnle de avans rapide si de schimbare a sculelor
fiind de 10 on mai mici decat cele din generatia actuala.

Adaugand la toate acestea vechimea de peste 30 de ani si uzura utilajelor care

numai poate fi eliminata 100% , este limpede ca numal poate fi realizata o eficienta
economica, ca timp si termene.

Solutia este continuarea politicii de retehnologizare treptata si inteligenta prin:
Achizitionarea a 2 centre de prelucrare CN vertical in 4 axe creeaza urmaloarele
oportunitati:

- marirea portofoliului de contracte pentru intern si export in domeniul produselor
speciale;
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- flexibilitate in adaptarea si execulia rapida a produselor destinate Sistemului
National de Aparare (aparatura de vedere pe timp de noapte) si realizarea sarcinilor de
productie conform planului de mobilizare;

- cresterea productivitatii muncii;

- repetabilitatea asigurata, in conditii de calitate si precizie ridicata:

- eliminarea rebuturilor;

- interschimbabilitate cu factori de incredere;

- economie de energie si materiale (lubrifianti, lichide de racire, etc) cu impact
favorabil asupra mediului;

- un foarte bun raport calitate-pret care conduce la eficienta;

- posibilitatea de a atenua pierderea naturala ( prin pensionare) a fortei de munca
calificate specializate fara a face angajari semnificative { formare si instruire prin cursuri de
scurta durata a operatorilor MUCN);

- atenuarea partiala a cresterii de pret la materii prime ( aliaje de aluminiu, alama
si otel) si la energie;

- economie de scule si materiale tehnologice ( lubrifianti, lichide de racire);

- reducerea timpilor de reglare si ascutire scule;

- cresterea productivitatii muncii;

- economie de pregatire de fabricatie ( executie dispozitive);

- scurtarea timpului de asimilare produse noi sau modificarea celor existente:

Achizifionare Echipament de prelucre EDM prin taiere cu fir este necesara datorta

avantajelor procesului tehnologic de prelucrare prin electroeroziune cu fir fata de
prelucrare prin aschiere, si anume:

- pot fi prelucrate orice fel de materiale de orice duritate sau compozitie chimica
daca sunt bune conducatoare de electricitate;

- precizia de prelucrare este ridicata si constanta;

- simplificarea dispozitivelor de prindere a piesei, decarece prelucrarea are loc fara
atingerea firului de suprafata piesei care se prelucreaza:

- 5@ elimina problemele legate de sculele aschietoare:

- alegerea obligatorie a unor scule mai dure decat materialul de preducrat si a unor
regimuri de aschiere corespunzatoare;

- prereglarea si reglarea sculelor, ascutirea si inlocuirea sculelor uzate.
Concret un astfel de echipament de prelucrare EDM cu fir va rezolva multe probleme
tehnelogice grele si consumatoare de timp precum:
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- prelucrarea pieselor calite si a celor din aliaje dure din componenta aparaturii
optoelectronice precum si executia unor modificari necesare la sculele pentru TSP si
injectie;

- executia de piese cu profile complexe, a verificatoarelor tip sablon pentru
suprafete cu curbe atipice pentru piesele optice;

- preducrarea de imbinari tip incastrare sau coada de randunica;

- executia de piese unical sau serii mici din tabla de grosimi variabile:contacte,
clicheti, secloare dintate, pene, furci, parghii pentru mecanismele aparaturii optico-
mecanice, pentru care cheltuielile cu stantele de decupare si cu deplasarea la un atelier
specializat sunt costisitoare.

Achizitionarea strungului CN cu capete molorizate si alimentator din bara este necesara

datorita modificarilor impuse de evolutia aparaturii optronice, care a generat schimbari
semnificative in structura constructiva a produselor speciale. Complexitatea pieselor a
crescut, conditile tehnice, tolerantele, concentricitatile, bataile radiale si axiale s-au

rmicsorat.

Ca urmare, abordarea tehnologica trebuie sa fie adecvata in sensul prelucrarii din
aceiasi prindere a cat mai multe operatii, evitand eventualele abateri de pozitionare care ar
genera dificultati la reglarea si mentinerea in timp a parametrilor de ochire.

O utilizare eficienta si responsabila a fondurilor in sensul alegerii unor echipamente
de generatie noua cu productivitate ridicata creeaza premizele:

- maririi portofoliului de contracte pentru intern si export in domeniul produselor
speciale;

- flexibilitate in adaptarea si executia rapida a produselor destinate Sistemului
Mational de Aparare (aparatura tactica, aparatura de vedere pe timp de noapte) si
realizarea sarcinilor de productie conform planului de mobilizare;

- cresterea productivitatii;

- repetabilitate asigurata in conditii de calitate si precizie ridicata, interschimbabilitate
cu factori de incredere;

- economie de energie si materiale tehnologice (uleiuri, unsori, lichide de racire, etc.)
cu impact favorabil asupra mediului si a costurilor de intretinere:

- posibilitatea ca un singur operator sa poata deservi un grup de doua sau mai multe
masini;

- atenuarea partiala a cresterii de pret la materii prime ( aliaje de aluminiu, alama si
otel) si la energie;
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- economie la materiale tehnologice ( lubrifianti, lichide de racire);

- cresterea productivitatii muncii;

- reducerea fimpilor de pregatire de fabricatie;

-cresterea de capacitate disponibila pentru realizarea unor comenzi suplimentare.

Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

(Anexa nr. 5)

in anexa de fundamentare nr.5, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care vor fi
luate de societate in vederea imbunatatini rezultatului brut si reducerea platilor restante:

1.Cresterea incasarilor din creante prin:
- reducerea termenelor de plata, acolo unde acest lucru este posibil, tinand insa cont de
impactul unei asemenea masuri asupra variatiei volurmulul vanzarilor:
- oferirea de discountun pentru plata rapida in momentul vanzarii sau pentru reducerea, de
comun acord cu clientul, a pericadei de gratie atunci cand situatia o permite;
- contactul permanent cu clientul, pe toata durata pericadei de gratie, pentru asigurarea
platu la scadenta de catre acesta;
- oferirea de solutii de esalonare a platilor pentru clientii ce nu pot plati la scadenta:
- actionarea in instanta a clientilor care nu pot plati si pentru care niciuna dintre solutiile
prezentate anterior nu a functionat.

2.Cresterea veniturilor din productia vanduta:

Previzionarea cresterii vanzarilor la anumite grupe de produse din profilul de fabricatie pe
baza informatiilor pertinente de piata, furnizate de distribuitorii externi ai produselor I0R
sau integratorii de sisteme(interni si externi), pentru care IOR SA executa la comanda
produse, subansamble si componente;

3.Cresterea altor venituri de exploatare:

Aplicarea  prevederilor  legislatiei  specifice Tn  vigoare, respectivn OUG
nr.B8M997 modificata si completata de Legea nr.99/1999, Legea nr.137/2002, OUG
nr.208/2002 si a normelor metodologice de aplicare, aprobate prin HG nr.557/2002, a
metodologiei de lucru pentru organizarea si desfasurarea vanzarii activelor apartinand
operaforilor economici la care Ministerul Economiei este actionar majoritar, in conditiile



valorificarii in cursul anului 2017 cu aprobare legala a unor active disponibile care nu sunt
grevate de sarcini, respectiv:
- camine de nefamilisti situate in Aleea Perisoru nr.6-8-10, vanzare catre
chiriasi cu plata in rate (pentru anul 2017 valorificare in proportie de
30%;);
parti de active(cladiri+terenuri) situate in B-dul Theodor Pallady nr.287,
pentru care exista solicitari si intenti de achizitie, acestea find
neutilizate de catre IOR SA de peste 20 de ani pentru activitati proprii;
un teren de 1024,16 mp situat in str.Bucovina nr.4, numar cadastral
73B9/4, pentru care este in derulare actiunea de aprobare AGA, de
valorificare prin licitatie publica.
Aceste actiuni demarate de societate si care se pot finaliza in anul 2017, vor putea sa
asigure o finantare a platii datoriei catre ANAF (40% din sumele obtinute prin valorificare),

4. Reducerea unor cheltuieli de exploatare:

- Reducerea pierderilor tehnologice in prelucrari optice de precizie, prin introducerea unor
masuri de disciplina tehnologica, reproiectare constructiva si control interoperational. In
situatia in care materialele utilizate de IOR-SA in prelucrari optice (sticla optica bloc =i
semifabricate optice) au o valoare unitara foarte mare (30-350 Eura/kg).

- Intreducerea si aplicarea in anul 2017, a unui regim strict de economie la cheluielile de
regie, aferente consumurilor de energie electrica, apa, materiale tehnologice specifice
industriei optronice, astfel incat la nivel an, sa se inregistreze o economie in consumuri
specifice fata de volumul prognozat in baza programului de fabricatie si intretinere anual.

- Aplicarea unor tehnologii noi pe echipamente tip CN{centre de prelucrare) achizitionate
la sfarsitul anului 2016, si continuarea in anul 2017 a programului de investitii pentru
echipamente CN, astfel incat, se va in registra o crestere semnificativa a capacitatii de
uzinare componente mecanice cu peste 20% fata de anul 2016, cu efecte atat in cresterea
de productivitate cat si in volum de produse executate.

5. -Negocierea de catre administratorul special care va fi numit in baza Ordinului
nr.1210/2016 al Ministerului Economiei, in cursul trimestrului Il = Il a unei noi esalonari la

plata, pe o perioada de 60 luni a datoriei catre ANAF, astfel incat pana la sfarsitul anului
2017 sa ne incadram strict in previziunea bugetara.

- Promovarea prin Ministerul Economiei a documentatiei conform prevederilor OUG
25/2014 privind unele masuri pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor operator
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economici din industria de aparare, privind conversia in actiuni a obligatilor fiscale
principale cat si a obligatiilor fiscale accesorii administrate de ANAF, cu exceptia celor cu
retinere la sursa si a accesoriilor aferente acestora,

Fata de cele prezentate, va rugam sa analizati si sa avizati proiectia Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2017,

DIRECTOR GENERAL., DIRECTOR EQONOMIC,
e¢. Isiodor Pad Marius @idin ec. Radu Bloarea

Sindicat independent 10R,

Presedinte,



